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Pazar lice Milli Egitim Midurlagl

“"Calismadan, yorulmadan, Uretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hdrriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve
istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikilal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artk dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni,
bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlann olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bitiin ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak Uizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret icinde harap ve bitap diismus olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve
serait icinde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda,

mevcuttur! 2
I —

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM SUNUSU

Icinde yasadigimiz Bilgi ve Teknoloji Cadinda cok hizli dedisim ve gelisim
slireci yasanmaktadir. Bu slreci kesintisiz, dogru ve hizli algilayan Ulkeler, yenilikgi
politikalarla, 6éncl ve 6nder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarinin ekonomik,
sosyal, kulturel ve dluslinsel gereksinimlerini yeterince karsilamakta, kendilerini bir
adim 6ne cikarabilmektedirler.

Ulkemizin de, bu degisim ve gelisim siirecinde lider ve o©nder bir (lke
olabilmesi; her alanda algilama, analiz-sentez yapabilme ve reaksiyon verebilme
yeteneklerini gelistirmesine baglidir. Bunun icin sahip oldugu tim kaynaklarini,
nitelikli insan gucuyle isleyip, kaliteli Grine déndstirmesi gerekmektedir.

Egitim kurumlarinin da nitelikli bir egitim-6gretim faaliyeti yerine getirmesi,
iyi bir plan yapmasina ve bu plani etkin bir sekilde uygulamasina, izlemesine ve
dederlendirmesine baghdir. Egitim kurumlari hedeflerini ve yollarini herkesten iyi
belirlemek zorundadir. Clnk{ egitim kurumlarinin hata yapmasi, telafisi imkansiz
olumsuzluklar ortaya cgikarir. Bu egitim sistemimizin en alt kademesinden en (st
kademesine kadar gecerlidir. Bir zincirin halkalarina benzer bir halka koptu mu
diger halkalarin saglam olmasinin da bir 6nemi kalmaz. Egitimde stratejik planlama,
buglnin 1siginda gelecek vyillarin mimkin oldugu kadar nesnel verilerden
yararlanarak egitim sistemimizin her yapi tasinin gelecedini gérmesi ve onu
sekillendirmesidir. Ilge Milli Egitim Mudarligimiiz stratejik plan ekibinin bu
gercedi g6z onidne alarak hazirlamis oldugu bu planin bizleri hedefimize
ulasmada bir adim ileri tasiyacagina inaniyorum. Egitim sisteminin yenilesmeyi ve
gelismeyi blinyesinde toplayarak amaglarina uygun islemesi egitim kurumlarinin
stratejik planlarini hazirlamasina ve uygulamasina baglidir.

Hizla dedisen ve gelisen yasam sireci kurum ve kuruluslari butlndyle
etkilemekte ve bu kurum ve kuruluslar ayakta kalabilmek icin dedisime uyum
saglamak zorundadir. Kurumlar dedisime uyum saglayabilmek icin yeni stratejiler
belirlemelidirler. Stratejisi olmayan Ulkelerin gelecek igin kendinden emin
olamayacaklari gibi stratejisini belirlemeyen kurumlar da hizla dedisen ve
gelisen diinyamizda gelecek igin kendilerine yer bulamayacaklardir.

Stratejik yonetim, kurum amacglarini gergeklestirmeye yardim etmede
stratejilerin gelismesine yol gdsteren kararlar ve faaliyetler surecidir. Bu sirecin
basariya ulasmasi icin yoneticiler kurumun sartlarini degerlendirmeli, glglia ve zayif
yonlerini belirleyerek planlarini gelistirmelidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurumlarina,
yapacaklari tim faaliyetleri planlamalari zorunlulugu getirilmis olup, bu kanun ve
ilgili mevzuat cercevesinde, Pazar Ilge Milli E§itim Mudirlagimiz de, 2015-2019
dénemindeki hedeflerini ve faaliyetlerini kapsayan Stratejik Planini hazirlamistir.
Planin basariyla uygulanmasi, tum birim amirleri ve c¢alisanlarca kavranip
benimsenmesine ve uygulanmasina baglidir. Elde edilen ciktilarin, takip edecek
plan donemlerinde de kullaniimasi, Milli Egitim Mudurligi’nin planl galismalardan
arzu edilen azami faydayi elde etmesini saglayacaktir.

Bu kapsamda Ilce Milli E§itim Midirligimuzin hazirlamis oldugu 2015-2019
yillari arasi stratejik planinin ilgemizin egitim kalitesini daha da ylkseltmesini
temenni ediyor ve bu planin hazirlanmasinda emedi gecen herkese tesekkir
ediyorum.

Selcuk ASLAN
PAZAR KAYMAKAMI
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ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Degisim ve gelisim sireglerinin hiz kazandigi cagimizda; bu stregleri dogru ve hizl
algilayan toplumlar, éncli ve dnder olma yeteneklerini artirarak, toplumlarinin ekonomik,
sosyal, kiltirel ve dusinsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu dedisim ve
gelisim surecinde, lider bir Ulke olabilmemiz, her alanda algilama ve reaksiyon
verebilme yeteneklerimizi gelistirmemize baghdir.

Bunun igin kurumlarin sahip olduklar insan kaynaklarini nitelikli isglcline
donistlirmesi gerekmektedir. Egitim ve 0Odgretim toplumsal agidan c¢ok 6nemlidir. Bu
acidan bakildiginda egitimde stratejik planlamanin énemi daha iyi kavranacaktir.

Egitimin, bireyde toplumsal dederler ve toplumun beklentileri cergevesinde
dedisim gercgeklestirmek oldugu disundlirse, editim kurumlarinin 6zellik de egitim
ortami kosullarinin, daha da iyi bir seviyeye getirilmesi icin, stratejik planlamanin édnemi
blyUktlir. Bu amaclarin kaynaklar kullanarak gergeklestirilebilecegini ve tim kaynaklarin
da kit oldugunu dlstnlrsek, performansimizi, bu kaynaklari en etkin, gercekgi ve
ekonomik bigimde kullanabilmek icin harcamamiz gerektigi asikardir. Stratejik plan,
misyondan vyola cikilan bir vizyon olduguna goére, gelecekte arzulanan standarda
ulasabilmek icin Ust dlizey yoneticilerinin tam destedi ile her kademedeki calisanlarin
benimseyecegi bir ic sellikle ve calisma ile basariya ulasacaktir

Egitim ©gretim slreclerinin sirekli gelistirilmesi, iyilestiriimesi ve verimliligin
artiriimasi, egitim kurumlarimizin fiziksel ve donanim vyeterliliklerinin gelistirilmesi,
hizmet ici editim vyoluyla okullarimizda egitim-6gretim kalitesinin artiriimasi,
calisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi igin ilgemizin tim kaynaklarini harekete
gecirmeye, diger yandan, hayat boyu 6grenim yoluyla ilgemizde yasayan her bireyin
egitim olanaklarindan yararlanmalarini saglamaya cgalisiyoruz.

Tdm calisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan,
Midurlagimizin gelecege yonelik vizyonunu olusturmasini, yUrattiglu faaliyetlerin
amaglarini, Olgllebilir hedeflerini 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performansinin dlclilmesini ve bu ydnde kaynaklarinin etkin verimli kullaniimasini
saglayacaktir.

Bu calismada yer alan tUm mesai arkadaslarima tesekkutr ediyorum.

_ Nimet BUYUK
Pazar Ilge Milli Egitim Miidiiri
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GIRIS

Strateji kelimesi yunanca 'STRATEGOS' kelimesinden gelmektedir. Askeri glglerin
hedefe ulasmasi icin uygulanan savas sanati ve bilimi anlaminda kullaniimistir.
Stratejik planlama nedir? Stratejik planlama kurumunuzun yoénunld belirleyen bir
planlama seklidir.

Stratejik Yonetim; kurulusun varolus amaci, su an bulundugu piyasadaki
konumu ve elindeki imkanlari en iyi sekilde kullanarak uzun donemde en verimli
sonuca ulasmasidir. Daha kisa bir tanimla: Amacglanan hedeflere ulasmak igin
izlenecek yolun secimidir.

Stratejik planlama ile ilgili bircok degisik tanima rastlamak mumkuindar.
Anlaminin ne oldugundan ziyade planlama ve uygulamadaki basari kurumlari sonuca
ulastinyor. Amag¢ kurum kaynaklarinin ve mevcut sartlarin en iyi sekilde
kullanilmasiyla kahlcr veya uzun vadeli basarilara ulasmaktir. Kimler hangi
uygulamalardan sorumlu, projeler icin kaynak ayrildi mi? Amaclarimiz neler, bu
amaclara ulasmak icin neleri gerceklestirmeliyiz? Gergeklestirecegimiz projelerin
maliyetleri ne kadar ve kaynaklari nasil saglanacak? Bu sorulara ilce planimizda
cevaplar bulmaya calistik.

Stratejik Planlama, kurum Uyelerinin, gelecedi tasarladiklari ve bu tasarilar igin
girdikleri eylem ve faaliyetler bitlntdir. En alt biriminde yer alan calisanindan en (st
birimine kadar gelisimi destekleyici, yénlendirici, sorumluluk duygusuyla hareket eden,
gucli yonlerini pragmatik kullanabilen, hedef kitle ihtiyaglarini karsilayan ve uzun
dénemli dlslnce gerektiren zor bir calismadir.

Ilce Stratejik Planlama Ekibi calismalarini yaparken birincil kaynak olarak
calisanlardan faydalanmistir. Onceliklerin belirlenmesi, ihtiyaclarin tespiti ve hedeflerin
olusturulmasinda tim cgalisanlarla gértismeler vyapilmig, anketler dizenlenmis,
herkesin ortak katilimi ve 6nerileri dikkate alinarak galismalar yénlenmistir.

Dlunyadaki gelismeler, Tlrk Kamu ydnetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacini ortaya cikarmistir. Toplumun taleplerine karsi daha duyarh, katihmcilida
6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu
yapilanmasinin geredi olarak “stratejik yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Ulkemizin
AB uyum sdireci igerisinde bulunmasi ise bu yeni yénetim ve planlama anlayisinin
ozellikle kamuda benimsenmesi gerekliligini giindeme getirmistir.

Milli  Egitim Madurligumiaz: 2015-2019 yillarini kapsayacak olan ve
Madarligumazin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Onceliklerini, bunlara ulasmak igin izlenecek ydntemleri belirleyen stratejik plani
hazirlamak Uzere titiz bir calisma ylaratmustar.

Yapilan toplanti ve gértismeler, anketler neticesinde elde edilen fikirler Gst
politika belgeleri ile iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere
yol gdésteren kilavuz yayinlar incelenmis ve bu sayede amacg, hedef ve stratejilerin
belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir.

Stratejik plan c¢alismasi kapsaminda Kurumumuzun mevcut durumu
dederlendirilmis, misyonu ve vizyonu tanimlanmis, benimseyecegdi ilkeler
belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen misyonun vyerine getirilmesini ve vizyona
ulasiimasini saglayacak stratejiler olusturulmus, hedefler ve amaclar belirlenmistir.

Stratejik planlama ekibi olarak bu planin hazirlanmasinda yardimlarini
esirgemeyen herkese tesekkiir eder, planimizin ilgemizdeki egitim kalitesini cok
yukseklere tasimasini dileriz.

Pazar ilge Milli Egitim Midiirligii
Stratejik Planlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama ekibinin olusturulmasindan sonra, kurumumuzda ve midirligiimiize
bagli okul ve kurumlarda calisan paydaslarimiza stratejik planlama ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 yapildi. Hedef kitleye mevcut durum analizleri yaptirilarak ilgili veriler toplandi.
Okul ve Kurum yonetici, yonetici yardimcilari ve Ogretmenlere Stratejik Plan ogeleri ve
planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler verildi ve goriisler alindi.

Ilge Stratejik Planlama Ekibi ¢alismalarmi yaparken birincil kaynak olarak ¢alisanlardan
faydalanmustir. Onceliklerin belirlenmesi, ihtiyaglarin tespiti ve hedeflerin olusturulmasinda
tiim ¢alisanlarla goriigmeler yapilmis, anketler diizenlenmis, herkesin ortak katilimi ve onerileri
dikkate alinarak ¢aligmalar yonlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregince, kamu
idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar belirtilerek performans esasl biit¢elemeye
iliskin hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkili kilinmustir. Yine ayni sekilde; “Kamu Idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarim1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢cmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer yontemlerle stratejik plan
hazirlamir.” denmektedir.

Kanunun verdigi yetkiye istinaden hazirlanan bu Stratejik Planin amaci, performans esash
biitcelemeye iliskin kavram ve yontemleri aciklamak ve kamu idarelerinin performans programlari ile
faaliyet raporlarint hazirlarken uymalari gereken hususlart belirlemektir.

Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden, ne yaptigi
ve neyi neden yaptigina sekil veren, temel kararlart ve eylemleri olusturmak igin disipline
edilmis cabalarin biitiintidiir. Bu yoniiyle, kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 bunlara arzu
ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurumun amagclarini, hedeflerini ve ulasmayr miimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir.
Ancak, stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir kez yapilan bir
planlama faaliyeti degildir. Aksine, ortaya ¢ikan tehdit ve firsatlara gore tekrarlanan bir
stiregtir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli olmaz, kurumdaki yoneticilerin
stratejik diiginme ve vizyon gelistirme niteliklerinin de giiclendirilmesi gerekir.

Stratejik planlama, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina
yardimc1 olur:

* Neredeyiz?

* Nereye gitmek istiyoruz?

* Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

* Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini olusturur.
Neredeyiz? ” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamimn kapsamli bir
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bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini i¢eren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.
“Nereye gitmek istiyoruz? ” sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bigimde
ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gercekci ve
0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi igin ¢aba ve
eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve
amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken Glgiilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler
ortaya konularak verilir. Amaglar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve
kullanilacak yontemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu
cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha once ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerlerler, amaglar ve hedeflerle ne o6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek Sonuglarla planin gézden gecirilmesini ifade eden
degerlendirme sureci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu
cevaplandirir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin
hazirlanmasi surecinde oncelikle “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak i¢in kapsamli bir
durum analizi yapilmistir. Daha sonra kurumsal misyon, vizyon, amag ve hedefler belirlenerek
“Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusunun cevabi olarak, varilmak istenen yer, vizyonumuzla
tanimlanmustir. Gergeklestirecegimiz faaliyet ya da projeler ve uygulayacagimiz stratejilerle,
“varmak istedigimiz yere hangi yollarla ulagabilecegimiz” ortaya konulmustur. Son olarak da
ama¢ Vve hedeflerimizin hangi olgiide gergeklestigini smamak, kurumsal basarimizi
degerlendirmek amaciyla, planin izleme ve degerlendirilmesi yapilacaktir. izlemede Stratejik
Planinmizin uygulanmasi sistematik bir sekilde takip edilecek ve raporlanacaktir.
Degerlendirmede ise uygulama sonuglarmin (raporlarin) amac¢ ve hedeflerle kiyaslanmasi
suretiyle, 6nceden belirlenen bu amag ve hedeflerin tutarliligi ve uygunlugu test edilecektir. Bu
amagla Miidiirliigiimiiz biinyesinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
olusturulmustur. Stratejik amacglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler,
yiiriittiikleri faaliyet projelerle ilgili raporlari belirli periyotlarla Ilge Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibine gonderilir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize baglh okul ve
kurumlarimizdaki stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 da, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
caligmalar1 ile es zamanli olarak bir takvim dahilinde aynmi ¢alisma stratejisi igerisinde
gerceklestirilmektedir.
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1.1 ILCE MEM STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

Stratejik plan hazirlanma siireci organizasyon semasi asagidaki gibidir.

v

Hazirlik Programi
Paydas Analizi Mevzuat
Paydas Goriismeleri Analizi

Durum Analizi

Degerler, Ilkeler

Stratejiler

Kavramlar
Temalar

Goriislerin Amagclar
Alinmasi 3
\ Hedefler

Faaliyet ve
Projeler

Faaliyet Raporu

Olgme
Degerlendirme

Performans
Gostergeleri

[zleme
Degerlendirme

Maaliyetlendirme

Is Planlari

Stratejik Performans Planin
Plan > Uygulanmasi

Sema 1: Stratejik plan hazirlanma siireci organizasyon

L
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1.1.1 STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Stratejik planlama kurulu asagida ismi yazili personelden olusmustur.

Planlama Ekibi:

Berk EREN

Celil CAKIROGLU
Kamil GORMUS
Ahmet KUYUMCU
Mustafa DURAN
Halim PEHLIVAN
Mustafa ERASLAN
Zeki PEHLIVAN
Halim Hakan OZCAN
Nurten BANK
Tuncay CANCA
Abdurrahim NAMLI
Berrin ZAMAN
Recep SAHINGOZ
Mustafa KARAHAN

Sube Muduri

Halk Egitim Merkezi Mudur V.

Atatlrk Anadolu Lisesi Muduri

Kiz Kulesi Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Muduru
TOKI ilk/Ortaokulu Mudiiri

Fuat Ergeng ilk/Ortaokulu Miid{irii

Vali Erdal Ata ilk/Ortaokulu Miidiirii

Hiseyin Sarioglu ilk/Ortaokulu Midur Yrd.
Atatlirk Anadolu Lisesi Muduir Yrd.

Ahmet Tahtakilic Ortaokulu Mudar Yrd.

Kiz Kulesi Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Muduar Yrd.
Sef

Sef

Sef
VHKI

Stratejik Planlama Ust Kurulu:

Nimet BUYUK

Berk EREN

Ahmet YEREBAKAN
Metin TERZIOGLU
Hasan YAYLACI
Mustafa KAPTAN
Abdullah BALCAN

iice Milli Egitim Maduri

ice Milli Egitim Sube Miidri

Pazar Anadolu Lisesi Muduru

Hiiseyin Sarioglu ilk/Ortaokulu Miduri
Veysel Vardal ilkokulu Middir

Yasar Medine Haberal Ortaokulu MadurG
Pazar Mesleki Teknik Anadolu Lisesi Muduri
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DURUM ANALIZI

Bu boliimde Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin tarihgesi, yasal ytlikiimliiliikleri, yapmis oldugu
faaliyet, iirlin ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analiz incelenmistir.

2.1.TARIHI GELISIM

13.08.1984 Tarih ve 2170 sayili Tebligler Dergisinde il ve Ilce Milli Egitim Genglik ve
Spor Miidiirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda; ilcede bulunan ilkdgretim Miidiirliiklerinin yerine
flge Milli Egitim Miidiirliikleri kurulmus,02.05.1985 tarihinden itibaren hizmet vermeye
baslamistir.

20.03.1981-02.05.1985 tarihleri arasinda Tlgemiz Kiz Meslek Lisesi biinyesinde bir biiro
olarak acilan miidiirliik 02.05.1985 yilindan itibaren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hizmet
vermeye baslamistir. Bugiine kadar bes farkli adres ve binada hizmet veren miidiirliigiimiiz halen
Kaymakamlik binasinin 3. Katinda hizmet vermektedir.

Halen Miidiirliigiimiiz biinyesine bagli; llgemizde bir bagimsiz anaokulu, kiz meslek lisesi
biinyesinde Uygulama okulu ve ilkdgretim biinyesinde 7 ana smifi, 2 ilkokul, 3 ortaokul, 6
ilk/ortaokul,3 Anadolu Mesleki ve Teknik Egitim ve 3 Anadolu Lisesi, 1 imam —hatip Lisesi,1
Halk Egitim Merkezi,1 6gretmen evi 2 Motorlu Tasit Siiriicii Kursu,2 6zel dershane,2 6zel yurt,2
Ozel Okul bulunmaktadir.
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2.2 YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIzi

Midiirliigiimiiz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak cikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yoOnetmelikler cergevesinde
caligmalarini siirdiirmektedir.

Il milli egitim miidiirliigii illerde (merkez ilgeler dahil), egitim denetmenleri baskanlig: ile
sube miidiirti kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri
eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

Il ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar.

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerine esas olan 652 sayilh KHK ve Il Milli Egitim Miidiirleri
Yonetmeligi kapsaminda kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler belirlenmis olup, ayrintili
mevzuat listesi Durum Analizi Raporunda bulunmaktadir.

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig il
ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine gore 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve
sorumluluk yiikleyen, kurumumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek
kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligi, organizasyon, ¢aligma usulleri, is
stiregleri ve kurumumuzun yiiriitmekte oldugu faaliyet ve hizmetler paydaslarla ve ilgili birimlerle
iliskilendirilmis olup Durum Analizi Raporunda yer almigtir

2.3 FAALIYET ALANI VE SUNULAN HIZMETLER

652 KHK ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi gercevesinde Miidiirliigiimiiziin
Kapmls oldugu hizmetler SPE ftarafindan 9 ana faaliyet alan1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu
izmet alanlar1 belirlenmis ve asagida listelenmistir.

Faaliyet Alam11 | S.No Hizmetler

[N

Arastirma- Stratejik Planlama Islemleri

Gelistirme Calisma Takvimi Hazirlama
Ihtiya¢c Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
Projeler Koordinasyon Islemleri
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Faaliyet Alan12 | S.No Hizmetler
Denetim ve Okul/Kurumlarin Denetimi
Rehberlik

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Faaliyet Alan13 | S.No Hizmetler

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar

Sw N R Zw R oo s w N

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
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Egitim-Ogretim
Koordinasyon

Anma ve Kutlama Programlarinin Yritiilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Okul Kayit Bélgeleri Islemleri

Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Faaliyet Alan1 4

Hizmetler

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Faaliyet Alan1 5

Hizmetler

Yaygin Egitim
Koordinasyon

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri

Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile ilgili islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi Ile ilgili islemler

Faaliyet Alan1 6

=]

Hizmetler

Fiziki ve Mali
Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

wl~loloal sl wN |2

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma
Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10

Evrak Kabul,Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

11

Arsiv Hizmetleri

12

Déner Sermaye Isleri

13

Sivil Savunma Islemleri

14

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

15

Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

16

Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

Faaliyet Alam 7

S.No

Hizmetler

Insan Kaynaklar

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri

IS-KUR Toplum Yararma Calisma Programi Islemleri
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Ozliik Islemleri

Personel Odiil Islemleri

Hizmetigi Egitim Islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Personel Disiplin Islemleri

0 Hizmetler
Mebbis ve e-Okul Modiilleri Y onetimi
Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri
Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalar1 Yonetimi

Faaliyet Alan18 | S.
Bilgi ve Teknik
Destek

Sinav Hizmetleri
0 Hizmetler
Arsa Kamulastirmalari

Faaliyet Alan19 | S
Yatirim Destek

Egitim Binalarinin Biiyiik ve Kiigiik Onarimlarin Yaptiriimasi

Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri ile Derslik Yaptirilmast

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

olulhlw N R[Zlo Mw N RZ| o N oo~ w

Yapilarin Projelendirilmesi
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2.4 PAYDAS ANALIZI

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve
faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ¢alismalara girdi
saglayacak paydaglar belirlenmistir. Paydaslarin ¢oklu katilimini saglamak amaciyla dis
paydaslarla anket ve yiiz yiize goriismeler, i¢ paydaslarimiz olan Miidiirlik personeli, bagh
Kurumlarimizin 6gretmen 6grenci ve yoneticilerimiz ile yliz yiize gorismeler gergeklestirilmistir.
Paydas ve miisterilerin tespiti ¢aligmasi sirasinda, Miidiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerden
yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar, sunulan hizmetin niteligine gore
bazen paydas, bazen miisteri olarak karsimiza ¢ikmistir. Midiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan
stratejik planda, ¢alisma kapsaminda paydaslarin tespiti gergeklestirilmistir.

Paydas tespit ¢alismasi sonucunda; i¢ paydas olarak Miidiirliigimiiz personeli, bagl
kurumlarimizdaki yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimiz belirlenmis olup, izleyen boliimde listesi
sunulan kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ile egitim sendikalar1 dis paydaslarimiz
olarak belirlenmistir.

Milli Egitim Miidiirliiglintin hizmet iiretim siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve
kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte c¢aligmalar yiiriiterek beraber calisgtigimiz kurumlar temel ortak,
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stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulagirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar
stratejik ortak olarak belirtilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI

flge Milli Egitim Miidiirliigii niin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmstir. Kurum i¢i paydas
kimligini ayn1 kurumda ¢aligan birim ya da kisiler olusturmustur.

Kurum dis1 paydaslar ise kurumun {iriin ya da hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisi ya
da gruplardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

-Caliganlar (Kurum mensuplart)

-Miisteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar)
-Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iligki)
-Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar)
-Tedarikgiler (Uriinii ya da hizmeti iireten kurulus)

Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin
beklentileri ~ dogrultusunda  sekillenmesi  ve  taraflarca  sahiplenilmesi  saglanacaktir.

Pazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 11 Temel Egitim okulu, 3 adet Anadolu lisesi, 1 adet
imam hatip Lisesi, 3 adet meslek lisesi, 1 adet 6zel meslek lisesi, 1 adet 6zel ilkdgretim okulu, 1 adet
Anaokulu, 1 adet halk egitim merkezi paydas goriisii almak iizere se¢ilmistir. Her bir okuldan en az
1 dgrenci, 1 veli, 10 dgretmen ve tiim idarecilerden olmak {izere anket uygulama yoluyla paydas
goriisli alinmustir.
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Kurumumuzun paydas listesi, iirlin, hizmet, faaliyet alanlar1 listesinden yola ¢ikarak
olusturulmustur. Paydas listesinde irtibat kurulacak kurumlar spesifik olarak gosterilmistir.

Paydagslar etki onem derecesine gore siralanmis olup, etki ve dnem derecesini kaybeden
kurum/kuruluslar listeden ¢ikartilarak nihai liste olusturulmus ve siralamaya yansitilmistir.

Paydas analizi ile ortaya ¢ikan sonuglar, paydaslarin 6nem derecesine gore siralanmaistir.
Paydaglarimizin, Stratejik planimizda amag¢ ve hedeflere ulagilmasinda katki saglayabilecekleri
hususlar, ilgili boliimlerde ele alinmustir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen ve ya kurumu etkileyen kisi, grup ve ya diger
kurumlarn listesi yapilmis bunlar i¢ paydas, dis paydas seklinde siniflandirilmistir.
I¢ ve dis paydaslar durum analizi raporunda ayrmtili olarak belirtilmistir.

2.4.1 PAYDAS ANALIZI VE GORUSLER

I¢c ve dis paydaslarm miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yénlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verilen 6nem ve
ayn1 zamanda paydaslarla gergeklestirilecek c¢alismalarin niteligini belirlemek i¢in Paydas
Etki/Onem Matrisi diizenlenmis iiriin ve hizmetlerimiz paydaslarimizla iliskilendirilmis, iiriin ve
hizmetlerden kimlerin ne sekilde ve nasil yararlandigi ortaya konulmustur. Daha sonra I¢/dis
paydaglar kendi aralarinda {tyelerin verdigi puan ortalamalarina gore siralanmistir. Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi ve Etki Onem matrisi Durum Analizi Raporunda bulunmaktadir.

Anket sonuglar1 titizlikle incelenmis, degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Anketlerden
yola c¢ikilarak olusturulan paydas beklentileri konu bagliklari halinde durum analizinde
siralanmustir.

2.4.2 KURUM CALISANLARI MEMNUNIYET ANKETI

Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi:

Kurum Calisanlari Memnuniyet Anketi 15 kurum c¢alisani tarafindan doldurulmustur.
Katilimcilara 11 konu bagliginda toplam 57 yargidan olusan anket formu dagitilmustir.

2.4.3 IC VE DIS PAYDAS ANKETLERI

Oncelikle anketimizi samimiyetle doldurduklarindan ve degerli katkilarindan dolay:
tiim paydaslarimizin her birine ayr1 ayr tesekkiir ediyor, ¢alismalarinda iistiin basarilar diliyoruz.
Paydaslarimizin kurumumuzun faaliyetlerine yonelik goriis, Oneri, beklenti ve olumlu ya da
olumsuz elestirilerini 6grenmek amaciyla bu anketi, kurumumuzla etkilesim igerisinde oldugunu
diisiindiigimiiz diger kurum ve kuruluslar ile faaliyetlerini miidiirliiglimiize bagli olarak yiiriiten
tiim okul ve kurumlarimiza gonderdik.
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Anket gonderdigimiz dis paydas sayis1 25 dir. Anketimize katilan dis paydas sayist 20 dir.
Bu durumda dis paydaslarda ankete katilim oran1 % 80 olmustur.

Anket gonderdigimiz i¢ paydas sayist ise 28 dir. Okul ve kurumlarimizdan elimize
ulasan anket sonuglarina gore anketimizi dolduran egitim ¢alisan1 sayis1 282 dir.

Anketimize katilan dis ve i¢ paydaslarimizin her bir maddeye yonelik verdigi cevaplar
asagidaki gibi maddeler halinde degerlendirilmistir.

Anket ve miilakatlar sonucunda alinan goriisler SPE tarafindan degerlendirilmis, birbiri ile
benzer nitelikteki Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimiz tarafindan 6nceliklendirme
yapilmis ve st kurula sunulmustur. Gerekli ayristirma ve onceliklendirme yapildiktan sonra bu
fikirler plana yansitilmistir. Ayrica SWOT analizinin olusmasinda paydas goriisleri temel
alimmistir. Sorun alanlar olusturulurken paydas goriisleri dogrultusunda belirlenen SWOT analizi
baz alinmistir. Gerek i¢ gerek dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri dogrultusunda ortaya ¢ikan
hususlar stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde
belirleyici olmustur.
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2.5 KURUM I(;I ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
2.5.1.KURUM ICI ANALIZ
2.5.1.1.Teskilat Yapisi

T.C
PAZAR KAYMAKAMLIGI
flce Milli Egitim Miidiirliigii
Tegkilat Semasi

flge Milli Egitim
Miidiirii

m N

sef By I— Sef

Sef — — Sef
Hizmet|i [—— B VHK]
Hizmet|i [—— BN  VHKI

BN VHKI
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2.5.1.2 Insan Kaynaklari

Miidiirliigimiiz biinyesinde 2015 Ocak ay1 itibariyle 1 Milli Egitim Miudiirt, 2 sube
Miidiirii, 6 sef, 3 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 2 Hizmetli, toplam 14 kisi gorev

yapmaktadir.

Ilgemiz genelinde gorev yapan personel sayilarinin ayrintili listesi asagida verilmistir.

Gorev NORM KADROL | GOREVLE | [HTiYAG RNMO
V) NDIRME FAZ
LASI
ILCE MILLI EGITIM MUDURU 1 - - -
ILCE MEM SUBE MUDURU 3 2 - - -
OKUL MUDURU 22 19 - 5 2
OKUL MUDUR BASYARDIMCISI 0 - - - 2
OKUL MUDUR YARDIMCISI 31 21 - 12 2
BRANS OGRETMENI 36 247 89 1
SINIF OGRETMENI 79 79 - -
OKUL ONCESI OGRETMENI 22 17 5
USTA OGRETICI
SEF 8 6 2
V.HKI 14 7 7
SOFOR 1 1
SAYMAN 1 1
HEMSIRE 1 1
TEKNISYEN 1 1
KALORIFERCI 1 1
BEKGCI 1 1
ASCI 1 1
YARDIMCI HIZMETLER PERS. 21 11 10
MEMUR 4 1 3
AMBAR MEMURU 1 - 1
ISCI (4C STATUSU) -
TOPLAM 249 | 412 140 7
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2.5.2 Mali Kaynaklar

1. Genel biitgeden gelen ddenekler.
2. Hayirsever vatandaslarin yaptigi bagislar.
3. Egitime %100 Destek

2.5.2.1 MALI KAYNAKLAR ANALIZI

Yili Toplam Harcama
2013 2.790.352,42
2014 2.983.466,98

2.5.2.2 ARAC SAYISI VE BINA DURUMU

Miidirligimiiziin 2(iki) adet hizmet aract bulunmaktadir.

Miidiirligiimiiz, Pazar Kaymakamlik binasinin ii¢lincii katinda hizmet vermekte olup
miistakil binasi bulunmamaktadir. Miidiirliigiimiize ayrilan boliim, oda kullanim alanlari hizmet
birimlerinin ihtiyacina cevap verememektedir.

2.5.2.3 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Miidiirliigiimiiziin gorev alanma giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik Plan caligmalarina temel
teskil eden politika belgeleri asagidaki gibi verilmistir:

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plan

2. Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plani
3. MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

5. Milli Egitim Sura Kararlar:

6.MilliEgitim Kalite Cercevesi
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2.5.3 GZFT ANALIZI

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

Pazar flge Milli Egitim Miidiirliigiinin GZFT analizi; ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde
calisan Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri, Sefler, Ogretmenler, Veli ve diger ¢alisanlara
uygulanan anket ile belirlenmis 20 dis paydas 28 i¢ paydas toplam 322 kisiye uygulanan anket
sonuglar1 stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirildikten sonra Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan son sekli verilmistir.

firsatlarimiz asagidaki tablolardaki gibi belirlenmistir.

Yapilan calismalar ve degerlendirmeler sonucu giiglii, zayif yonlerimiz, tehdit ve

| Egitim Ogretime Erigim

Guglu Yonler

Zayif Yonler

1. Personelin idealist ve dinamik olmasi 1. Fiziki yetersizligin olmasi
2. Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi 2. Hizmet i¢i egitimin yetersiz ve gerekli
3. Teknolojik araglarin biiytik oranda Onemin verilmemesi
tiim kurumlarda mevcut olmasi 3. Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel
4. Simiflarin fazla kalabalik olmamasi mekanlarin az olmasi
5. Ozel egitime 6nem verilmesi 4. Okul ve kurumlarda TKY anlayisinin
6. Okullarda tekli 6gretimin yapilmasi hakim olmamasi
7. Okullarimizda 6gretmen eksikliginin 5. Ogretmenlerin  gen¢ ve  dinamik
fazla olmamasi olmalarina ragmen yeteri kadar
8. Personelin birbiriyle uyum icinde faydalanilamamasi
calismasi
9. Okullar arasi isbirligi ve iletisimin
saglanabilmesi
Firsatlar Tehditler
1. Ilgenin ekonomik durumunun 1. Zararh madde kullanimi ve
genelde iyi olmasi erisimindeki hizli artis
2. Koy okullarinin ilgeye yakin ve kolay 2. Okul ve gevresinin giivenlik sorunu
ulasilabilir olmasi olmasi
3. 11 merkezine yakin ve ulasim 3. Ogretmen hareketliliginin ¢ok olmasi
kolaylig 4. Cocuklarma gerekli 6nemi vermeyen
4, Tecribesinden yararlanilabilecek ebeveynlerin varligi
5. Parcalanmis aileler

yetismis insan ve kurumun varhgi
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EGITIM, OGRETIM SISTEMININ SORUN VE

GELISIM ALANLARI

Midiirliigiimiiziin 2015/2019 Stratejik Planinda 6ncelik verilmesi gereken toplam

oncelikli sorunlar ayristirilarak asagida listelenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
1. Okul 6ncesi egitimde okullagma

2. lIkdgretimde devamsizlik
3. Ortadgretimde okullagsma

SN

. Ortadgretimde devamsizlik

5. Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
6. Zorunlu egitimden erken ayrilma

7. Tagimal1 egitim

8. Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

9. Temel egitimden ortadgretime gegis

10. Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algt

11. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
12. Ozel dgretimin pay1

13. Ozel dgretim okullarinin doluluk oram

14. Hayat boyu 6grenmeye katilim

15. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

16. Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari
1. Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

2. Okul-veli-6grenci isbirligi
3. Okuma kiiltiirii
4. Okul saglig1 ve hijyen

o1

. Zararh aliskanliklar

6. Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

7. Ogretmen yeterlilikleri

8. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

9. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
10. Merkezi sinavlarda ki 6grenci basar1 durumu

11. Egitsel degerlendirme ve tanilama

12. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

14. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

15. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet &ncesi mesleki uyum egitimleri

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bi¢gimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

. Egitim, ¢calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

. Donatim eksiklerinin giderilmesi

. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
. Ozel egitim okullarmin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii

alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
[statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi
Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

2.5.4 CEVRE ANALIZI

Midiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmet alanlarinda basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen

i¢ ve dig faktorlerin etkisini 6l¢gmek i¢in yapilan PEST analizinde, ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Bakanligi, , Milli Egitim Sura
Kararlar1, Tiibitak Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu ve Hayat Boyu 6grenme
Strateji Belgesinde yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

2.5.4.1 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
(PEST) Etkenler Analizi

EKONOMIK FAKTORLER

Ulkenin ekonomik biiyiime hizinin egitime olumlu yansimas1

Diinya Bankasi egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi
Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igeren yeni kariyer yapilar: olusmasi
Calisanlarda degisik becerilerin aranmasina yol acan rekabetin gittikce arttig
Ekonomi politikalarinin olusmasi
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Bilgi ve hizmet sektoriine dogru yonelisin olmasi
Bolgesel tarim {irtinleri (¢ay.kivi vb.) yetistirilmesine uygun cografi ve iklim durumu
Kiiresel rekabetin arttig1 ekonomi

POLITIK-HUKUKI FAKTORLER
[lk ve ortadgretimde dgrenci merkezli ve yapilandirmact yaklagim odakli miifredatin
uygulanmasi
kullarin nicelik ve nitelik yoniinden yeterli diizeye getirilmesi
Ogretmen aciginin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik dncelikli konularin
kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlarinda yer aliyor olmast
Ucretsiz ders kitab1 ve FATIH projesi , tablet dagitimi
Tiirk Kamu Y6netiminde toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimeiliga 6nem veren
hedef ve onceliklerini netlestirmis hesap veren seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasi
benimsenerek hazirlanan 5018 sayili yasanin uygulanmasi
Hiikiimetin uyguladig1 vergi politikalar1 ve diizenlemeleriyle egitime(Egitime %100
Destek Kampanyas: gibi) aktarilan payin yiikseltilmis olmasi
Yerel yonetimlerin imar uygulamalar: sirasinda egitim kurumlar i¢in yeterli ve uygun
arsa aylrmamasi temin etmemesi
4+4+4 Egitim sistemi
Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilari tizerindeki 6nemli
etkileri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Planlama anlayis1
Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam {iyelik siireci ve Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum
saglamasi

SOSYAL KULTUREL FAKTORLER
Bilginin giiciiniin anlasiimasi
Sehirlesmenin hizli olmasi
Toplumda egitime olan egilimin artmasi
Gelenek ve goreneklerin etkilerinin azalmasi
Aile yapisinin ¢ekirdek aileye dogru hizla kaymasi
Kiz ¢ocuklarin egitim alma oranlarinin yiiksekligi
Koylerde niifusun azalmasi
Tiiketici egilimlerinin degismesi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik bagart odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi
Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi
Kirsal kesimdeki niifus hareketliliginin okullagsmaya olan olumsuz etkisi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

Teknolojik ilerlemenin artmasi

Bilginin hizli tiretimi,erisebilirlik ve kullanabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin artmasi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler igermesi

Egitim ve dgretim c¢alismalarinda uluslar aras1 diizeydeki yeni yontem ve tekniklerin
olusmasi

Internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisimlerin ve gelisimlerin hiz
kazanmasi

Ar-ge calismalarina yeterli kaynagin ayrilamamasi

e-okul uygulamalari

e-devlet uygulamalari

Teknolojik dilin Ingilizce olmasi
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Dis Paydaslarin Goriisleri

Dis paydaslarimizdan onem derecesi en yiiksek 22 kurum miidiirliigii belirlenerek
kurumlarin 1. ya da 2. yetkilileri ile birebir gorlismeler esnasinda asagidaki agik uglu sorular
sorulmus ve gorlisler yazilmistir:

1-Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hangi hizmetleri de vermesinin faydali olacagini
diisiiniiyorsunuz?

2- Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz sizce hangi hizmetlere 6ncelik vermelidir?

3-Kurumunuzun ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden beklentileri nelerdir?

4- lce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmetlerin gelistirilmesine donuk
olarak oneri ve goriisleriniz nelerdir?

5- Kurumunuzun Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile isbirligi icerisinde yapmasini
diisiindiigiiniiz faaliyet, proje ve etkinlikler nelerdir?

Rize i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin egitim-6gretim faaliyeti dis paydaslarimiz igin son
derece onemli oldugu, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini en cok medya aracilig ile takip ettiklerini
ve genel memnuniyet oraninin ise on lizerinden 7 oldugu oriilmiistiir. Ayrintili paydas goriisleri
asagida belirtilmistir.

1-Egitim hayata hazirlayici olmali

2-Ogrenciler bilgisayarin olumsuz etkilerinden kurtarilip, mektup yazma, pul biriktirime
v.b.aligkanliklar kazandirilmali

3-Yiiksek fiyatlarla ihale edilen okul kantinlerinde para kazanmak i¢in satilan sagliga zararl
yiyeceklerin satilmasinin 6niine gegilmesi ve denetimlerin siklikla yapilmasinin saglanmasi
4-Ornek insan yetistirilmesine ydnelik hizmetler

5-Kitap okuma aligkanligi kazandirma hizmetleri

6-Biitiin okullarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi,

7-Egitim kalitesinin artirtlarak basarili 6grencilerin desteklenmesi

8-Kamu ve 6zel kurumlarla igbirligi yapilarak fikir alig-verisinde bulunulmasi

9-Goniilli egitimcilerden aktif bir grup olusturularak ihtiya¢ duyulan alanlarda proje
hazirlanip uygulanmasi

10-TEOG ve LGS_LYS 6grencilerine yonelik ders destegi ve periyodik denemeler
11-Ortak okul egitimlerinin diizenlenmesi

STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate alimarak Milli Egitim Miidiirligi
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdoliimii bu
mimari ¢er¢evesinde yapilandirilmustir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
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1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazamimlari

2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Egitim - 6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.1.4. Rehberlik

2.1.5. Olgme ve degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Sektorle is birligi

2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Altyapi

3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap:
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli biitceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1

3.2.4. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanmimlar

3.3.2. izleme ve degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarin katilhhmi ve yonetisim

3.3.3.1. Cogulculuk

3.3.3.2. Katilimeilik

3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal iletisim

3.3.5. Bilgi Yonetimi

3.3.5.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

3.3.5.2. Veri toplama ve analiz
3.3.5.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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3.GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

MISYONUMUZ

Pazar filce Milli Egitim
Miidiirliigii kaynaklarimi en etkin
ve verimli sekilde kullanarak
yiriirliikteki yasa ve mevzuatlar
dogrultusunda gorev tammna dahil
olan biitiin faaliyet alanlarinda
hizmet almasi1 gereken herkese esit
erisim hakki tamiyarak miimkiin
olan en yiiksek standartlarda
bilimsel temellerde, milli manevi
degerler 1s18inda Kkaliteli hizmet
verme amacinda olan Milli Egitim
kurulusudur.

Geg¢misinden
toplumun  gelecegini
marka kurum olmak.

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

ilham alarak
yonlendiren
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TEMEL ILKE VE DEGERLERIMiZz

¢ Tarafsizlik

s Seffaflik

% Bilimsellik

s Ekinlik ve Etkililik

¢ Planlilik

¢ Sayg1 ve Hosgorti

 Verimlilik

¢ Giivenirlik

¢ Siirekli ve yeniliklere Agiklik

% Kaliteli hizmet ve verimlilik

+ Milli ve manevi degerlere baglilik
» Elestirilere aciklik

o Acik ve diriist iletisim

% Sorumluluk ve hesap verilebilirlik
+ Esitlik ve hakkaniyet

% Katilimcilik, dayanisma ve isbirligi
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1:

Egitim cagma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Pazar ilgesinin ihtiyaglari
dogrultusunda okullastirilmalarini saglamak; yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan
imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasini desteklemek.

Stratejik Hedef 1.1:

Bireyin bedensel, zihinsel ve duygusal gelisiminin desteklendigi temel egitimin ilk ayag:
olan okul oncesi egitimde okullagsma oranini ve niteligini arttirmak icin gerekli sosyal ve fiziksel
kosullar1 saglamak ve c¢ag niifusundaki her bireye daha kaliteli ve ulasilabilir egitim —Ogretim
hizmetleri sunmak.

Stratejik Hedef 1.2:
[lkogretim ve ortadgretimde dersliklerin Matematik, Fen, Sosyal Bilimler, Tiirkge,
Edebiyat siniflar1 olarak diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 1.3:

2014 yilinda gergeklesen ortaggretim kurumlarina sinav puanl yerlesme oranini,
2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar her yil % 10’luk dilimler ile yiikselterek plan
déneminin son yilinda %50 olarak gerceklestirmek.

Stratejik Amag 2:

Ortaggretime katilma oranini ve mesleki ve teknik egitimin, din egitiminin, ortadgretim
icindeki paymi arttirmak, bu egitim ve 6gretim kademesine girmis her bireye iilkenin toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel kalinmasina katki saglayacak bilinci kazandirmak, onlari ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda akademik basariya ve is alanlarina yonlendirerek hayata hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1:
2013-2014 Egitim Ogretim yilindaki Mesleki ve Teknik Ortadgretim okullasma oranini
2015-2019 stratejik plan donemi sonuna kadar %65 seviyesine ¢ikarmak.

Stratejik Amac 3:
Yaygin egitim kurumlarini halkimizin beklentileri dogrultusunda organize ederek hayat
boyu 6grenmenin temel tas1 haline getirecek bir islerlige kavusturmak.

Stratejik Hedef 3,1:

Orgiin egitim ¢ag1 disinda olan ve ¢esitli sebeplerle okuma yazma dgrenememis Pazar
ilgesinde yasayan vatandaslarimizin tamamii 2015-2019 stratejik plan sonuna kadar okuryazar
haline getirmek i¢in kurslar diizenlemek.

Stratejik Hedef 3,2:

Yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda ilgemizde agilan mesleki kurslarin sayisini 2013-
2014 dgretim yili baz alinarak 2015-2019 stratejik plan sonuna kadar %10 oraninda arttirmak.
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Stratejik Hedef 3,3:

Yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda ilcemizde agilan sosyal ve kiiltiirel kurslarin
sayisint 2013-2014 6gretim yili baz alinarak 2015-2019 stratejik plan dénemi sonuna kadar %10
oraninda arttirmak.

Stratejik Hedef 3,4:

Yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda ilgemizde agilan mesleki kurslara katilan kursiyer
sayisinin 2013-2014 ogretim yili baz alinarak 2015-2019 stratejik plan sonuna kadar %210
oraninda arttirmak.

Stratejik Amag 4:
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile bagh okul/kurum miidiirliiklerimizde kalite odakl
calisma stratejisi gelistirmek.

Stratejik Hedef 4,1:

flge Milli Egitim Miidirliigiimiiz ile bagh okul ve kurumlarimizda TKY ve Stratejik
Yonetim anlayisinin gelistirilmesi i¢in  2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar
yildaen az bir kez egitim toplantis1 diizenlemek.

Stratejik Hedef 4.2

2011-2014 Stratejik Plan doneminde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile bagh okul ve
kurumlarimiz1 bilgi ve iletisim teknolojisi ile egitim teknolojilerini hizli ve etkin kullanan
kurumlar haline getirmek icin Evrak net, Mebbis, e-okul ve Tefbis gibi MEB’in
elektronik veri sistemlerinin her birinin kullanimina yoénelik her yil birer adet olmak tizere
hizmeti¢i seminerler diizenlemek.

Stratejik Amag 5:

Egitim kurumlarimizda personel giiclinii etkin ve verimli olarak planlamak, personelin
mutlulugunu saglayacak degerlendirmeleri yaparak orgiitsel performanst ve paydas
memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 5.1:

2014 yilinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeline uyguladigimiz memnuniyet anketi
sonucu % 67 olan memnuniyet oraninin 2015-2019 stratejik plan1 sonuna kadar en az %20
oraninda artirmak.

Stratejik Hedef 5,2:

2015-2019 stratejik plant sonuna kadar merkezi sistem siavlarinda gorev almak isteyen
flge Milli Egitim Miidiirliigii ile bagh okul ve kurumlarimizda ¢alisan tiim personelin merkezi
sistem sinavlarindaki gorevlendirmeler ile ilgili memnuniyet oranini %90 seviyesine ¢ikarabilmek
icin hakkaniyet dl¢iileri igerisinde gorevlendirmeleri yapmak.

Stratejik Amag 6:

Egitim ve oOgretimin kalitesini yiikseltmek icin yasanilan ¢agin gerektirdigi egitim
modellerine gore egitim ihtiyaglarin1 planlamak, ilgemize yeni egitim ortamlar1 da kazandirarak,
mevcut ve yeni egitim ortamlarinin donanim ve yatirim alt yap1 hizmetlerini nitelikli ve verimli
bir sekilde karsilamak.

Stratejik Hedef 6,1:

2014 yili itibariyle Halk Egitim Merkezlerinde bilgisayar, bilgisayarli egitim i¢in acilan
kurslar1 bitiren vatandas sayisim1 2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar 2 katina
cikarmak.

2015- 2019 Stratejik Plani
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Stratejik Amag 7:
Tasmmali Ogrencilerin egitim ortamlarma ve evlerine saglikli, gilivenli bir sekilde ve
zamaninda taginmalarini ve egitim ortaminda yeterli ve dengeli beslenmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 7.1:

2014 yilinda uyguladigimiz paydas anketi sonuglarina gore % 65,25 olarak ¢ikan Tagimali
Egitim Hizmetleri memnuniyet oranini, 2015-2019 Stratejik plan donemi sonuna kadar % 20
oraninda artirmak.

Stratejik Amag 8:
Ogrencilerin yakaladigi basarilar ve olumlu davraniglari, kisisel ve akademik gelisimi
destekleyecek pekistirme ve yayginlagtirma faaliyetleri ile egitimde firsat esitligini arttirmak.

Stratejik Hedef 8.1:

2015-2019 Stratejik Plan donemi boyunca basarili ancak maddi giigliik ceken 6grencilerin
tamamimin burs almas: ve yetistirme kurslarindan iicretsiz kaynaklardan yararlandiriimasi igin
girisimlerde bulunmak.

Stratejik Hedef 8.2:
2015-2019 Stratejik Plan donemi boyunca her yil, ilgemizde 6grenim goren ilkdgretim ve
ortadgretim dgrencilerinden yilsonu basari ortalamasi en yiiksek 15 6grenciyi ddiillendirmek.

Stratejik Amag 9:
Egitim kurumlarini; tiim paydaslar1 agisindan giivenli ortamlar haline getirmek.

Stratejik Hedef 9.1:

2015-2019 Stratejik Plan doénemi boyunca egitim kurumlarimizin temiz tutulmasini
saglayarak, Beyaz Bayrak Projesine katilan ve onay alan okul/kurum sayimizi plan donemi
sonuna kadar en az 8’ e ¢ikarmak.

Stratejik Amag 10:
. Ogrencilerde saglikli yasam bilincini gelistirmek.

Stratejik Hedef 10.1:

2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar egitim kurumlarimizda muhtemel bulasici
hastaliklara karsi onlem almak, ogrencilerimizin saglik durumlarimi 6grenmek amaciyla her yil
ilkdgretim kurumlarimizin tiimiinde saglik taramalar1 yaparak, saglik taramasindan yararlanma
oranin1 % 100’e ¢ikarmak.

2015- 2019 Stratejik Plani
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Stratejik Amac 1:Egitim cagma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Pazar ilgesinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda okullastirilmalarini saglamak; yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini,
var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasini desteklemek.

Stratejik Hedef 1.1: Bireyin bedensel, zihinsel ve duygusal gelisiminin desteklendigi temel
egitimin ilk ayagi olan okul 6ncesi egitimde okullasma oranini ve niteligini arttirmak i¢in gerekli
sosyal ve fiziksel kosullar1 saglamak ve ¢ag niifusundaki her bireye daha kaliteli ve ulasilabilir

egitim—ogretim hizmetleri sunmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2019
Okul Oncesine kayit yaptiran 4-5 yas 6grenci 446 362 400
sayi1si
Okul 6ncesi egitiminin énemi konusunda 2
yapilan ebeveyn egitimleri ¢aligmasi
Egitimlere katilan ebeveyn sayisi 100
Internet sitesinde okul ncesi icerigi bulunan
okul sayis1 8
Yerel basin yayin kuruluslarinda yapilan 5
program sayist
Okvul oncesine kayit yaptirabilecek 4-5 yas 446 362 400
cag niifusu sayisi
Okul 6ncesinde 4-5 yas okullagsma orani %100

STRATEJILER
SIRA STRATEJILER SORUMLU DIGER
NO BIRIM SORUMLU
Okul dncesi egitimin yeniden yayginlastirilmasi Ol{u 1 Gses] T(?m.el
1 - e Egitim Egitim
saglanacak ve niteligi artirilacaktir. Bélimii Bélimii
Okul 6ncesi egitimin 6nemi, ebeveyn farkindaligini Okul Oncesi || Ortadgretim
2 artiracak konferans ve egitim programlar1 hazirlanip Egitim Egitim
anlatilacak. Boliimii Boliimii
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3 Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasinda yerel basin g {(iliiln(l)ncem Destek
yayn kuruluslariin destegi alinacaktir. sitim Bolimi
Boliimii
Okul 6ncesi egitim kurumlar: bulunan okullarin bu Okul Oncesi o
. i L . Bilgi Islem
4 alanda yaptiklar faaliyeti anlatan tanitic1 ve yonlendirici || Egitim et
1 OV Bolimi
bilgiler tagiyan web sayfas1 yapilacak. Boliimii

Stratejik Amag 1:

Egitim c¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Pazar ilgesinin ihtiyaglari
dogrultusunda okullastiriimalarini saglamak; yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan
imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasini desteklemek.

Stratejik Hedef 1.2:

[kogretim ve ortadgretimde dersliklerin Matematik, Fen, Sosyal Bilimler, Tiirkce, Edebiyat
siniflar1 olarak diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019
Fen, Matematik, Sosyal Bilimler, Tiirkce, 5 5 3 3
Edebiyat sinifi olan okullar
Fen, Matematik, Sosyal Bilimler, Tiirkce, 5 5 3 10
Edebiyat sinifi olarak diizenlenen okullar
STRATEJILER
SIRA . SORUMLU DIiGER
STRATEJILER BiRiM | sorumLU
Fen, Matematik, Sosyal Bilimler, Tiirk¢e, Edebiyat Ortadgretim
1 - . e Destek
siniflarinin diizenlenmesi Bolimi ISP
Bolimi
) . . . Temel
Fen, Matematik, Sosyal Bilimler, Tiirk¢e, Edebiyat “ . Destek
2 o Ogretim o
siniflariin ihtiyaclariin karsilanmasi Bélimii Bolumi

Stratejik Amac 1:

Egitim cagma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Pazar ilgesinin ihtiyaglari
dogrultusunda okullagtirilmalarini saglamak; yeni 6gretim ortamlarimin planlanmasini, var olan
imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasin1 desteklemek.
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Stratejik Hedef 1.3:

2014 yilinda gergeklesen ortaogretim kurumlarina sinav puanl yerlesme oranini,
2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar her yil % 10’luk dilimler ile yiikselterek plan
déneminin son yilinda %50 olarak gerceklestirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019
Agilan kurs sayisi 13 16
Agilan kurslara katilan 6grenci sayisi 494 750
Yapilan deneme sinavlari sayisi 4
TEOG puan ortalamasi 57,96 61,03 70
Ortadgretim kurumlarina sinav puanl %85
yerlesme orani
STRATEJILER
SIRA . SORUMLU | DIGER
NO STRATEJILER BiRiM | sorumLU
TEOG da il¢e basarisinin ve sirasinin artirilmasi Egitim Ozel Egitim
1 amactyla “’Ilge Basariy1 Arttirma ve Degerlendirme Ogretim Rehberlik
Komisyonu’’ kurulacaktir. Boliimii Boliimii
Egitim Ozel Egitim
2 Tiim brans 6gretmenlerinin etkin katilimi saglanacaktir. || Ogretim Rehberlik
Bolimii Bolimil
Yetistirme kurslari agilacak, 6grencilerin yetersiz oldugu Eg}tlﬂ} Ol Eg.l tum
3 konularda etiit cal ) lacakt Ogretim Rehberlik
onularda etiit ¢aligmalar1 yapilacaktir. Boliimii Bolimii
TEOG sinavina girecek dgrencilere yonelik moral ve Egitim Ozel Egitim
4 motivasyonlarini arttiric etkinlik ve ¢alismalar Ogretim Rehberlik
yapilacaktir. Boliimii Boliimii

Stratejik Amag 2:

Ortadgretime katilma oranini ve mesleki ve teknik egitimin, din egitiminin, ortadgretim
icindeki paymni arttirmak, bu egitim ve 6gretim kademesine girmis her bireye iilkenin toplumsal,
ekonomik ve kiiltiirel kalinmasina katki saglayacak bilinci kazandirmak, onlart ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda akademik basariya ve is alanlarina yonlendirerek hayata hazirlamak.
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Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

2013-2014 Egitim Ogretim yilindaki Mesleki ve Teknik Ortadgretim okullasma oranini
2015-2019 stratejik plan donemi sonuna kadar %65 seviyesine ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019
Ilk6gretimi tamamlayan 6grenci sayisi 477 409 407 500
[Ikdgretimi tamamlamayan dgrenci sayist 0
Mesleki ve Teknik Ortadgretimdeki okullagsma 1166 1206 1236 1000
orant
Din 6gretiminde okullagma orani 217 267 220 80
Mesleki ve Teknik Ortadgretim okullagma orani 65

STRATEJILER
SIRA - . SORUMLU | DIGER
STRATEJILER BIRIM SORUMLU
{1{<0gre.t1m. kurumlgrmda gorev yapan og;etmenlerm, i Brzsll Bt
ogrencileri mesleki ve teknik egitime saglikli 2. .
1 = o . . o eere . || Ogretim Rehberlik
yonlendirebilmeleri amaciyla mesleki ve teknik egitimi e e
. Bolimii Bolimii
tanitici faaliyetler yapilacaktir.
[Ikdgretimden mezun olacak dgrencilere mesleki ve I-:f‘%ltm.l el Egitim
2 D e e C Ogretim Rehberlik
teknik egitimin 6nemi, i imkanlar1 anlatilacaktir. P g
Bolimii Bolimii
Yerel basinin mesleki ve teknik egitimi tanitici program I?%ltm.l el Eg.l tm
3 haberl .. 1li cal ) lacakt Ogretim Rehberlik
ve haberler yapmast icin gerekli calismalar yapilacaktir. || poe Boliimi
Mesleki ve Teknik ve Din 6gretimin ihtiyag duydugu
bina, derslik, atdlye ve ¢esitli donanim ihtiyaglari Egitim
. . . A Destek
4 giderilecek staj yapilacak kurumlarla gerekli Ogretim NP
. S e Bolimii
koordinasyon ve isbirligi saglanacak. Boliimii
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Mesleki ve Teknik egitimden mezun olan dgrencilerin Egitim Ozel Egitim
5 bir list 6grenime gegebilmesi igin gereken destek Ogretim Rehberlik
yonlendirme ve rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir. Boliimii Boliimii
5 Mesleki Teknik egitimde de hayirsever desteginin g’%lrt;?m Destek
alinmasi ¢aligmalar1 yapilacaktir. B é%h‘imﬁ Bolimii

Stratejik Amag 3:
Yaygin egitim kurumlarini halkimizin beklentileri dogrultusunda organize ederek hayat
boyu 6grenmenin temel tas1 haline getirecek bir iglerlige kavusturmak.

Stratejik Hedef 3.1:
Orgiin egitim ¢ag1 disinda olan ve cesitli sebeplerle okuma yazma 6grenememis Pazar
ilgesinde yasayan vatandaslarimizin tamamimi 2015-2019 stratejik plan sonuna kadar okuryazar

haline getirmek i¢in kurslar diizenlemek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019

Okuma yazma kursuna katilan kisi sayis1

69 117 161 20
Okuryazarlik belgesi alan kisi sayisi

69 117 161 20
Agilan okuma yazma kursu sayisi

21 33 28 20
Belge verilecek okuma yazma bilmeyen
kisi sayis 69 117 161 20

STRATEJILER
SIRA . SORUMLU DIGER
NO STRATEJILER BiRIM | SORUMLU
Okuma yazma bilmeyen vatandaglarimiza yonelik var olan % e
. N . aygin Egitim
proje ve uygulamalar plan donemince yayginlastirilacaktir. S =N
1 < . . . Egitim Ogretim
Plan dénemi sonuna kadar okuma yazma bilmeyenlerin Béliimii Bolimii
oraninin % 0 seviyesine ¢ekilmesi hedeflenmektedir. otumu otumu
2 Okuma yazma bilmeyen niifus, kapsamli bir alan Yaygin Egitim
arastirmasi yapilarak tespit edilecektir. Egitim Ogretim
Boliimii Boliimii
| 3 ||Halk Egitim Merkezlerinde ve okullarda yetiskin || Yaygin || Egitim
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okuma yazma kurslar1 agilacaktir. Egitim Ogretim
Bolimii Bolimii

4 || Kaymakamlik, kamu ve sivil toplum kuruluslar ile Yaygin Egitim
isbirligine gidilecektir. Egitim Ogretim
Bolimii Bolimii

5 Ilce merkezine ve okullara uzak yerlerde ikamet eden || Yaygin Egitim
okuma yazma bilmeyen vatandaslar igin hafta sonlar1 || Egitim Ogretim
da egitim verilebilecektir. Bolimii Bolimii

6 || Yerel ve ulusal alanda bu konuda yapilan projelere Yaygin Egitim
oncelik verilecektir. Egitim Ogretim
Boliimii Boliimii

Stratejik Amacg 3:

Yaygin egitim kurumlarini halkimizin beklentileri dogrultusunda organize ederek hayat

boyu 6grenmenin temel tas1 haline getirecek bir iglerlige kavusturmak.

Stratejik Hedef 3.2:

Yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda ilgemizde agilan mesleki kurslarin sayisin1 2013-

2014 6gretim y1l1 baz alinarak 2015-2019 stratejik plan sonuna kadar %10 oraninda arttirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Onceki Yillar Hedefler

belirlenen kurs sayisi

2012 2013 2014 2019
Acilan mesleki kurs sayist 72 78 101 120
Isveren isbirligi ile belirlenen ihtiyaca gére 5

STRATEJILER
SIRA . SORUMLU DIGER
STRATEJILER BIRIM | SORUMLU
Mesleki
Yaygin Teknik
1 Meslek ve gelir getiren kurslarin agilmasi saglanacaktir. || Egitim Esitim
Boliimii A
Bolimii
Yaverm Mesleki
2 Halk Egitim Merkezlerinde is giicii piyasasinin E“i};zigm Teknik
ihtiyaclarina gore yeni dallarin agilmasi saglanacaktir. sitim Egitim
Bolimi OV
Boliimii
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Yavemn Ozel Egitim
3 Dezavantajli gruplara yonelik yaygin egitim E“i}ggm Ve
programlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir. B%') limii Rehberlik
Bolimii
Mesleki
: Yaygmn Teknik
4 Ihtiyag duyulan bolgelere kurs merkezleri agilacaktir. Egitim Egitim
Béliimii A
Bolimii

Stratejik Amac 3:
Yaygin egitim kurumlarini halkimizin beklentileri dogrultusunda organize ederek hayat
boyu 6grenmenin temel tas1 haline getirecek bir islerlige kavusturmak.

Stratejik Hedef 3.3:

Yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda ilcemizde agilan sosyal ve kiiltiirel kurslarin
sayisin1 2013-2014 6gretim y1li baz alinarak 2015-2019 stratejik plan dénemi sonuna kadar %10
oraninda arttirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedefler

Performans Gostergesi

2012 2013 2014 2019
Acilan sosyal ve kiiltiirel kurs sayist 73 80 169 190
STRATEJILER
SIRA . SORUMLU DIGER
Yaygin —
1 || Dil kurslariin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Egitim K}'llj['ur .
e Bolimii
Bolimii
5 Dezavantajli gruplara yonelik yaygin egitim E? 1};?1;1 Kiltiir
programlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir. B% limii Bolimi

Stratejik Amag 3:
Yaygin egitim kurumlarini halkimizin beklentileri dogrultusunda organize ederek hayat
boyu 6grenmenin temel tasi haline getirecek bir islerlige kavusturmak.

2015- 2019 Stratejik Plani
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Stratejik Hedef 3.4:
Yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda ilgemizde agilan mesleki kurslara katilan kursiyer
sayisinin 2013-2014 o6gretim yili baz alinarak 2015-2019 stratejik plan sonuna kadar %10
oraninda arttirmak.

Performans Gostergeleri

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

Performans Gostergesi

Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2019
Acilan mesleki kurslara katilan kursiyer 827 646 710
sayi1sl
Acilan mesleki Kurslar sonucu ise
500
baslayanlarin sayisi

STRATEJILER
SIRA STRATEJILER SORUMLU DIGER
NO BiRIM SORUMLU
Yavern Mesleki
1 Meslek ve gelir getiren kurslarin agilmasi E'i};?m Teknik
saglanacaktir. B% liimii Egitim
Bolimi
Halk egitim merkezlerinde ve agik 6gretim meslek Yaygin ¥ETA?E !
2 okullarinda is giicii piyasasinin ihtiyaclarina gére yeni ||Egitim Esitim
dallarin a¢ilmasi saglanacaktir. Bolimii Btgiliimﬁ
Yavein Ozel Egitim
3 Dezavantajli gruplara yonelik yaygin egitim E“i}:igm Ve
programlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir. B% liimii Rehberlik
Bolimii
_ Yavein Mesleki
4 Ihtiya¢ duyulan bolgelerde halk egitim merkezleri E‘i};zigm Teknik
bilinyesinde kurs merkezlerinin agilmasi saglanacaktir. B% liimii Egitim
Bolimii
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Pazar lige Milli Egitim Midurliigii

KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
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Stratejik Amag 4:
Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiz ile bagh okul/kurum miidiirliiklerimizde kalite odakl
calisma stratejisi gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.1:

flge Milli Egitim Midiirliigimiiz ile bagh okul ve kurumlarimizda TKY ve Stratejik
Yonetim anlayisinin gelistirilmesi i¢in  2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar
yildaen az bir kez egitim toplantisi dizenlemek.

Performans Gostergeleri

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

2012 2013 2014 2019
Okul/Kurum yoneticilerine yonelik yapilan
egitim toplantist sayisi 5
Bu alanda hizmetigi egitim seminerine katilan
yOnetici sayisi 20
Egitim toplantisina katilan yoneticilerin
memnuniyet orant %100
STRATEJILER
Paydas mutlulugunu, kaliteli ve verimli ¢alisma Strateji Egitim
1 ||esasina dayandiran TKY ve Stratejik Yonetim Gelistirme Ogretim
yaklasimi tiim egitim camiasina yayginlastirilacaktir. Bolimii Bolimii
Stratejik Amag 4:

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile bagl okul/kurum miidiirliiklerimizde kalite odakli
calisma stratejisi gelistirmek.

Stratejik Hedef 4.2

2011-2014 Stratejik Plan doneminde ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile bagh okul ve
kurumlarimiz1 bilgi ve iletisim teknolojisi ile egitim teknolojilerini hizli ve etkin
kullanan kurumlar haline getirmek icin Evrak net, Mebbis, e-okul ve Tefbis gibi
MEB’in elektronik veri sistemlerinin her birinin kullanimma yonelik her yil birer adet olmak
tizere hizmetigi seminerler diizenlemek.
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Performans Gostergeleri

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

2012 2013 2014 2019

Evrak net e-imza DYS sisteminin tanitilmasi
amaciyla diizenlenen egitim semineri sayisi 2 2

KBS, HITAP , MEBBIS, E-Okul, Tefbis
sistemlerini etkin ve verimli bir sekilde 1 2
kullanan okul ve kurumlarin sayisi

STRATEJILER
Egitim kurumlar1 arasindaki bilgi alis-verisinin . .
. N ; o Hizmetigi
1 elektronik ortam iizerinden yapilmasiyla Bilgi Islem Esitim
zamandan ve kirtasiye malzemesinden en iist diizeyde Bolimii sitim
. L Boliimii
tasarruf edilmesi saglanacaktir.
Egitim kurumlarinca, MEB’inelektronik veri oo Hizmetici
: . . Bilgi Islem e
2 ||sistemlerinde kayit altina alinmas1 gerekli A Egitim
o S L Boliimii A
Bilgilerin zamaninda ve dogru girilmesi saglanacaktir. Bolimi

Stratejik Amag 5:

Egitim kurumlarimizda personel giiciinii etkin ve verimli olarak planlamak, personelin
mutlulugunu  saglayacak degerlendirmeleri yaparak Orgiitsel performanst ve paydas
memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 5.1:

2014 yilinda ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeline uyguladigimiz memnuniyet anketi
sonucu % 67 olan memnuniyet oraninin 2015-2019 stratejik plani sonuna kadar en az %20
oraninda artirmak.
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Performans Gostergeleri

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

2012 2013 2014 2019
Yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayisi 3
Yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilan personel sayis1 300
Yapilan personel paylasim toplanti sayisi 4
Kurum ¢alisanlar1 anketi genel memnuniyet
orani %87
STRATEJILER
Yapilan memnuniyet anketleri ile kurum ¢alisanlarinin . ..
. .. N . . . Hizmetig1
1 memnuniyet diizeyleri degerlendirilecek ve moral ve Ozliik Eitim
motivasyonlarini artirici araglarla kurumsal Bolimii sitim
. . . Boliimii
performanslar yiikseltilecektir.
Gorev yiikii ¢alisanlar arasinda esit ve dengeli olarak || Ozliik H?metlc;l
2 < e Egitim
dagitilacaktir. Bolimi Boliimii

Stratejik Amag 5:

Egitim kurumlarimizda personel giiciinii etkin ve verimli olarak planlamak, personelin

mutlulugunu saglayacak degerlendirmeleri yaparak orgiitsel performansi ve paydas

memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 5.2:

_ 2015-2019 stratejik plan1 sonuna kadar merkezi sistem sinavlarinda gorev almak isteyen
llce Milli Egitim Midiirliigii ile bagli okul ve kurumlarimizda calisan tiim personelin merkezi
sistem sinavlarindaki gorevlendirmeler ile ilgili memnuniyet oranini %90 seviyesine ¢ikarabilmek

icin hakkaniyet dl¢iileri icerisinde gorevlendirmeleri yapmak.

2015- 2019 Stratejik Plani
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Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019
Merkezi sistem siavlarindaki
gorevlendirmelerle ilgili memnuniyet %90
oranlari
STRATEJILER
Merkezi Sistem Sinavlarindaki gérevlendirmeler, i¢ o Strateji
o . . Bilgi Islem .
1 paydas memnuniyetini saglayacak sekilde hakkaniyet I Gelistirme
g et e Boliimii e
Ol¢iileri igerisinde yapilacaktir. Boliimii
Gorevlendirme listeleri her olusturuldugunda Ilge Milli I Strateji
. e T e e o Bilgi Islem .
2 Egitim Midiirliiglimiizlin internet sitesinde A Gelistirme
Bolimii e
yayinlanacaktir. Boliimii

Stratejik Amag 6:

Egitim ve oOgretimin kalitesini yiikseltmek icin yasanilan g¢agin gerektirdigi egitim
modellerine gore egitim ihtiyaglarin1 planlamak, ilgemize yeni egitim ortamlar1 da kazandirarak,
mevcut ve yeni egitim ortamlarinin donanim ve yatirim alt yap1 hizmetlerini nitelikli ve verimli
bir sekilde karsilamak.

Stratejik Hedef 6.1:

2014 yili itibariyle Halk Egitim Merkezlerinde bilgisayar, bilgisayarli egitim i¢in agilan
kurslar1 bitiren vatandas sayisini 2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar 2 katina
cikarmak.

Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019

2015- 2019 Stratejik Plani
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Halk Egitim Merkezlerinde acilan bilgisayar
kursuna bagsvuran kisi sayisi/ Halk Egitim

Merkezlerinde agilan bilgisayar kursunu 624 811
bitiren toplam kisi sayist

934

1800

Halk Egitim Merkezlerinde acilan bilgisayar
kursuna bagsvuran kisi sayisi/ Halk Egitim

Merkezlerinde agilan bilgisayar kursunu 624 811
bitiren toplam kisi sayisi

934

1800

Halk Egitim Merkezlerinde yararlanan
kisilerin Halk Egitim Merkezlerinde
hizmetleri ile ilgili memnuniyet oranlar1

%90

STRATEJILER

Vatandasimizin bilgi ve internet caginda ¢agin
yeniliklerinden yararlanmasi i¢in, bilgisayar ve
internet kullanimi bilgisayarli muhasebe teknik alanda
bilgisayar kullanimi1 v.b kurslar1 almalar1 ve sanal
diinyanin zenginlikleriyle tanigmalar1 mesleki
beceriler kazanmasi saglanacaktir.

Yaygin
Egitim
Bolimii

Mesleki
Teknik
Egitim
Bolimi

2015- 2019 Stratejik Plani
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EGITIM
OGRETIMDE
KALITE
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Stratejik Amag 7:
Tasimali Ogrencilerin egitim ortamlara ve evlerine saglikli, giivenli bir sekilde ve
zamaninda taginmalarini ve egitim ortaminda yeterli ve dengeli beslenmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 7.1:

2014 yilinda uyguladigimiz paydas anketi sonuglarina gore % 65,25 olarak ¢ikan Tasimali
Egitim Hizmetleri memnuniyet oranini, 2015-2019 Stratejik plan donemi sonuna kadar % 20
oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019

Tagsinan ilkdgretim 6grenci sayisi 1367 1322 1215 900

Tasinan ortadgretim dgrenci sayist 155 432 548 500

Tasimal1 Egitim Hizmetleri memnuniyet 066525 %90

orant

STRATEJILER

SIRA STRATEJILER SORUMLU DIGER
NO BiRIM SORUMLU

Tasimali Egitim kapsamindaki 6grencilerimizin,
guvenli ve kaliteli tasimasi i¢in biitiin tedbirler
aliacak, egitim ortamlarinda, besin ve kalori Egitim

Destek

1 || degerleri hesaplanarak hazirlanmis sicak yemek || Ogretim BSlimii

ile saglikl1 beslenmeleri saglanarak, yeterli ve Bolimi
dengeli beslenme aliskanlig1 kazandirilmaya

calisilacaktir.

Stratejik Amac 8:
Ogrencilerin yakaladig1 basarilar ve olumlu davranislari, kisisel ve akademik gelisimi
destekleyecek pekistirme ve yayginlagtirma faaliyetleri ile egitimde firsat esitligini arttirmak.
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Stratejik Hedef 8.1:
2015-2019 Stratejik Plan donemi boyunca basarili ancak maddi giigliik ¢eken 6grencilerin
tamaminin burs almas: ve yetistirme kurslarindan iicretsiz kaynaklardan yararlandirilmas: igin
girisimlerde bulunmak.

Performans Gostergeleri

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

Performans Gostergesi

Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2019

Tespit edilen basarili maddi giicii yetersiz 300
Ogrenci sayisi
Burs saglanan ve licretsiz kaynaklardan 250
yararlandirilan d6grenci sayisi

< . 5
Burs saglayacak kisi yada kurulus sayisi
Yetistirme kursunu saglayacak

17

okul/kurum sayis1

STRATEJILER

SIRA : SORUMLU DIGER
e | someam

Maddi durumu elverisli olmayan 6grencilerin gerekli

saglanacaktir.

1 olan egitim ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik Eo%fé?m Destek
yardim kaynaklari arastirilarak, 6rgiin egitim sistemi greu Bolimi
SN - Bolimi
icerisinde kalmalar saglanacaktir.

Maddi giigliik ceken basarili 6grenciler kamu ve 6zel ...
- . < oo Egitim
sektoriin ekonomik ya da egitim giicii ile <o Destek

2 A . Ogretim e

desteklenerek iist 6grenimlere devam etmeleri Balimii Bolimi
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Stratejik Amag 8:
Ogrencilerin yakaladigi basarilar ve olumlu davranislari, kisisel ve akademik gelisimi
destekleyecek pekistirme ve yayginlastirma faaliyetleri ile egitimde firsat esitligini arttirmak.

Stratejik Hedef 8.2:

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

2015-2019 Stratejik Plan donemi boyunca her yil, ilgemizde 6grenim goren ilkdgretim ve
ortadgretim 6grencilerinden yilsonu basar1 ortalamasi en yiiksek 15 d6grenciyi ddiillendirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Onceki Yillar Hedefler

2012 2013

2014

2019

Odiillendirilen ilkdgretim ve ortadgretim
Ogrenci sayisi

124

360

STRATEJILER

SIRA . SORUMLU | DIGER

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi ve arttirilmasi

amaciyla ilce capinda yil sonu basari ortalamasi en Egitim
N 7 . “2 Destek
1 yiiksek davraniglari ile 6rnek ilkokul, ortaokul ve Ogretim Bolimii
liselerden 1lk 5 6grencinin odiillendirilmesi Bolimii
saglanacaktir.
e .. < . Egitim
Egitim kurumlarinda 6lgme ve degerlendirme basarili || =3 . Destek
2 : . e ; Ogretim IO
bir sekilde yiiriitiilecektir. B liimii Bolimu

Stratejik Amag¢ 9: Egitim kurumlarini; tiim paydaslar1 agisindan giivenli ortamlar haline

getirmek. Ogrencilerde saglikli yasam bilincini gelistirmek.

Stratejik Hedef 9.1: 2015-2019 Stratejik Plan donemi boyunca egitim kurumlarimizin temiz
tutulmasin1 saglayarak, Beyaz Bayrak Projesine katilan ve onay alan okul/kurum sayimizi plan

donemi sonuna kadar en az 8’ e ¢ikarmak.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2019
Beyaz bayrak projesine Bagvuran 18
okul/kurum sayis1
Beyaz bayrak alan okul/kurum sayist 8

STRATEJILER
SIRA STRATEJILER SORUMLU 1)) (&
NO BIiRIM SORUMLU
Egitim ortamlarinin saglikli ve temiz mekanlar haline E-%ltm.l Destek
1 .. o Ogretim P
getirilmesi saglanacaktir. P Boliimii
Bolimi
5 Ogrencilerin egitim ortamlarinda saglikli beslenmeleri l?g}tlrp Destek
> Ogretim e
saglanacaktir. P Boliimii
Bolimii
3 Plan donemi sonuna kadar okul sagliginin korunmasi ggvlrtéﬁlm Destek
konusunda veli bilinglendirme ¢aligsmalari yapilacaktir. Bé%lﬁmﬁ Bolimii

Stratejik Amag¢ 10: Egitim kurumlarini; tim paydaslari agisindan giivenli ortamlar haline
getirmek. Ogrencilerde saglikli yasam bilincini gelistirmek.

Stratejik Hedef 10.1: 2015-2019 Stratejik Plan donemi sonuna kadar egitim kurumlarimizda
muhtemel bulasici hastaliklara karsi 6nlem almak, 6grencilerimizin saglik durumlarin1 6grenmek
amactyla her yil ilkégretim kurumlarimizin tiimiinde saglik taramalar1 yaparak, saglik
taramasindan yararlanma oranimi % 100’e ¢ikarmak.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019

Saglik taramasi yapilmasi gereken 6grenci

sayisi 4000

Saglik Taramasi yapilan ilkogretim kurumu

sayist 10

Saglik taramasi yapilan 6grenci sayisi 4000

Saglik Taramasindan yararlanma orani %100

STRATEJILER

SIRA | STRATEJILER SORUMLU | DIGER
NO BiRIiM SORUMLU

Orgiin egitim kurumlarinin tamaminda; beslenme,
saglig1 koruma, 6z bakim becerileri, ag1z dis saghgi, ||Egitim

1 ilk yardim, bulagici hastaliklar, dogal hayatin Ogretim
korunmasi konularinda bilin¢lendirmeye yonelik Bolimii
saglik egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Destek
Bolimu
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4. MALIYETLENDIRME
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flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinda 4 tema bashg
altinda, 15 stratejik amag, 48 stratejik hedef ve 185 faaliyet/proje yer almaktadir. Stratejik
ama¢ ve hedeflerimize ulagsmak i¢in yapacagimiz faaliyetlerin bazilari maliyet
gerektirmektedir. Maliyet gerektiren az sayida faaliyetimiz igin, Ilce Milli Egitim
Midirligimiiziin genel biitce disindaki gelirleri kullanilacaktir. Maliyet gerektiren diger
faaliyetleri gergeklestirebilmemiz i¢in merkezi yonetimin kaynak ayirmasina ve aktarmasina
ihtiyag duyulmaktadir. Ornegin yatirrm ve onarim faaliyetleri gibi. Yatirim ve onarmm gibi
bliyiik maliyet gerektiren konularda hedefler konulurken, bu hedeflerin gergeklesmesi ic¢in
yapilmasi gereken is ve islemlerin yiiriitiilmesi faaliyet olarak ele alinmistir.

Pazar lice Milli Egitim MidurlGgl

TEMA STRATEJIK STRATEJIK -
NO AMAC NO HEDEF NO SDIANIR:S

1.1 Maliyet gerektirmiyor.

1 1.2 Maliyet gerektirmiyor.

1.3 Maliyet gerektirmiyor.

2 2.1 Maliyet gerektirmiyor.

1 Sl Maliyet gerektirmiyor.
3 3.2 Maliyet gerektirmiyor.

3.3 Maliyet gerektirmiyor.

4 4.1 Maliyet gerektirmiyor.

4.2 Maliyet gerektirmiyor.

5.1 Maliyet gerektirmiyor.

2 5 5.2 Maliyet gerektirmiyor.
5.3 Maliyet gerektirmiyor.

6 6.1 Maliyet gerektirmiyor.

7 7.1 Maliyet gerektirmiyor.

3 8.1 Maliyet gerektirmiyor.

3 8.2 Maliyet gerektirmiyor.
9 9.1 Maliyet gerektirmiyor.

10 10.1 Maliyet gerektirmiyor.
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5.1Z1LEME
Ve
DEGERLENDIRME
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PAZAR MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi
igin Milli Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

R/
°

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performansgostergelerininger¢eklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmast,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Gerekli tedbirlerin alinmas: siirecleri olusturmaktadir.

53

*

2 2
R X4

Pazar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme boliimii tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déahilinde; Strateji Gelistirme Boliimi tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

2015- 2019 Stratejik Plani
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Ayrica, Okul/Kurum/ilge diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi Pazar MEM
izleme-degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlart
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

STRATEJIK
PLANINI
YIL
SONRAKI
YILLAR
HEDEF

PERFORMANS

GOSTERGESI

BILGI
ALINACAK
BOLUM

ILK
STRATEJIK
PLANINI
YIL

SONRAKLI
YILLAR

PAZAR ILGE MiLLI EGiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

FAALIYET/PR
OJELER

[ZLEME

DEGERLENDIRM

m

FAALIYET/PROJ

ELER

FAALIYETIN
BASLAMA
VE BITIS

TARIUL
FAALIYETTIN

SORUMLUSU
MALIYETI

MALIYETI
OLCME
YONTEMI VE

RAPORLAMA
PERFORMANS
GOSTERGELERI

SIIRESI

FAALIYETIN
DURUMU

TAMAMLANMA
MA NEDENI
ONERILER

Tamamlandi

Devam Ediyor

Iptal Edildi
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PAZAR iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI
FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Pazar lige Milli Egitim MudurlGg(

Gostergelere Iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklestirmelerin
tespiti :
Yillik gergeklesme Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarinin varsa durumlarini igeren
hedeften sapmalarin ve raporun iist yoneticiye
alinmasi gereken sunumu
onlemlerin
degerlendirilmesi

Yilsonu gosterge
Yillik gerceklesme gerceklesmeleri igin
durumlarini igeren gerekli tedbirlerin
raporun iist yoneticiye alinmasi
sunumu ve kamuoyu
EREV ESIES Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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